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A tudomany és a ndk
esélyegyenldsége

A HBLF egyik legfontosabb kiemelt programja az esélyegyen-
16ség és azon beliil is a nék helyzetének a javitasa. A ndk tarsa-
dalmi megitélése és helyzetilk a munkaerépiacon még mindig
olyan kihivis, aminek kezelése széleskorti Osszefogast igényel.
A legsikeresebb palyikon csak kevés nd talilhatd, a nék arinya a
komoly vallalati pozicidkban és a felsévezetésben igen alacsony.
Az igazgatdsigok és feliigyeldbizottsigok tagjai kevés kivételtdl
eltekintve rendre férfiak. Mindez annak ellenére tény, hogy a
felsGoktatasban a nék szimaranya még egyenléen indul.

Hasonl6 a helyzet a tudomany vilagaban is. Magyarorszagon a
kutatdk kozott 2005-ben a n6k ardnya Ssszesen 34 szazalék volt,
a tudomanyos fokozattal rendelkezéknek pedig csak a 19 szaza-
léka volt né. 2008-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia 347
tagja kozott 22 nd talalhatod (6 szazalék), koziilik 10 rendes, 12
pedig levelez tagja az Akadémianak. Ezek az adatok is azt mu-
tatjak, hogy a versenyszférihoz hasonléan a n6k a tudomanyban
is nehezebben kapnak elismerést. A Kossuth dij Bizottsig minden
egyes tagja férfi.

Tények timasztjak ala, hogy a ndk esélyeinek javitisa érde-
kében 1épéseket kell tenni. Pilinkas Jozsef elnok meghivasira a
HBLF néi vezetéi féruma 2009. év elején latogatast tesz a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémiin, ahol egy szakmai rendezvény
keretében tapasztalatot cseréliink az MTA tagjaival arrdl, hogy
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Women Business -Leaders delegation travelled to Brussels to visit the European Parliament; Meeting with
Benita Ferrero-Waldner, Commissioner for External Relations and European Neighbourhood Policy;
April 18, 2008
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Sciences and equal opportunities
of women

One of the HBLF’s highest priority programmes is equal opportunities
and, within this, the improvement of women’s situation. Social opinion
on women and their situation in the labour market still represents a
challenge that needs to be tackled through wide-ranging collaboration.
There are very few women in the most senior jobs, and the rate of
employment of females is very low in responsible corporate positions
and in top management. With a few exceptions, the members of boards
of directors and supervisory boards are all men. This is true despite the
fact that women are still the equal of men in tertiary education.

The situation is similar in the world of sciences too. In 2005, women
represented a total of 34 percent of researchers in Hungary, and of those
holding a scientific degree only 19 percent were women. In 2008 there
were 22 women among the 347 members of the Hungarian Academy
of Sciences (6 percent) 10 ordinary and 12 associate members of the
Academy. These data also go to show that — as in the competitive sphere
— it is also difficult for women to gain recognition in the field of sciences.
Each and every member of the Kossuth-prize Committee is a man.

It is a proven fact that steps must be taken to improve the opportunities
for women. On the invitation of the President, Jézsef Palinkdas, the
HBLF Women Business Leaders Forum will visit the Hungarian
Academy of Sciences at the beginning of 2009 for an exchange of views
— within the framework of a professional event — with members of the
Academy on how the HBLF and women executives in the competitive
sphere can promote this very important matter within the
field of science.

Asawoman businessleader, I believe that our responsibility
lies in initiating and supporting any programme which can
make holding ajob and career-building attractive to all young
women researchers. This can help us to become even more
successful in the field of research and development, which
provides a guarantee of sustainable economic development
and of the future of our country.

It is my belief that a democratic and successful society
can only be founded if we provide equal opportunities in
all walks of life both for men and women, and further for
those in a disadvantaged position or members of minority
groups.

Let me wish a Very Merry Christmas and a Happy New
Year to all of our highly esteemed members and partners!

Borbala Czako
HBLF President
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Kedves Olvasd!
— Uzenet az Igazgatdtdl

Napjaink  médijaban
egyetlen téma dominal:
az  Egyesiilt Allamokbél
kiindult, a vilig Osszes or-
szagiban Oridsi sebesség-
gel szétterjedt pénziigyi és
gazdasigi valsig, melyet
a Lehman Brothers 2008.
szeptember 15-1 6sszeomla-
sa robbantott ki. A pénz- és
tékepiaci torténések még
egy olyan fontos eseményt,
mint az amerikai elnok-
valasztas is képesek voltak

hattérbe szoritani.

Richard Skene, HBLF Chairman;

Mindnyijunknak szem-
Holcim Hungdria CEO

bestilniink kellett azzal a
ténnyel, hogy a pénziigyi piacok milyen nagymértékben nem-
zetkoziek, és a valsdg hatdsait nem lehet az egyes orszagok hata-
rain beliil tartani. Azt is megtanulhattuk, hogy a krizis nemcsak
a pénz- és tokepiacokat érinti, hanem a gazdasig egészét. Merem
allitani, hogy a valsag hatisai ugyantgy érezhetdek lesznek olyan
mas teriileteken is, mint a sport, a kultara, a tudomany és még
sorolhatnim, hiszen ezek azok, melyek tevékenysége (klubok,
szervezetek, rendezvények) elsédlegesen fligg a tamogatdktol.
Szponzorok hidnyaban pedig sok esetben ellehetetlentilhet a
munkdjuk. Ezek utin a HBLF kapcsin is felmertilhet a kérdés,
milyen hatissal lesznek a kozelmult eseményei a mindennapok-

Dear Reader,
— message from the Chairman

Currently the media is dominated by one major topic: the financial
and economic crisis that started in the U.S., triggered by the collapse
of Lehman Brothers on 15th of September, 2008 and spread with
enormous speed through all continents. Even such important events as
the election of the next president of the U.S. were overshadowed by
the events on the money markets and capital markets. All of us had to
learn that the financial markets are truly international and the effects
can not be kept restricted to one country. We also had to learn that the
crisis will not remain restricted to the financial and capital markets but
will affect all parts of the economy. I dare to say that it will not only
affect all parts of the economy but consequently also other areas like
sports, culture, science and others. Most of these areas are heavily de-
pendent on sponsors that contribute financially to organisations, clubs or
events. In many cases it would not be possible to run those organisations
or events without their contribution. Consequently also HBLF has to
ask the question, how these events will affect the life and activities of
our organisation?

Personally I am convinced that the effect is already to be felt: the
most important fact in the life of HBLF is the personal contribution of
many dedicated participants in work groups and events. The fact that
the current economic situation is more than just challenging, certainly
also requires more management capacity dedicated to risk management
and in some cases already crisis management. Developing the strategy for
the next years or even just putting together a business plan _for 2009 is
an increasingly complex issue which binds more capacity than ever.

A next phase will be 2009. Looking at the situation realistically, we
must expect that bigger efforts will be needed to finance events through
sponsoring.

—

HBLF-ICEG Financial Summit VII. ,,Forward or back?”; April 14, 2008
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ra és a szervezet tevé-
kenységére?

Személyes meggyd-
z8désem, hogy a hatas
mar most érezhetd.
Tény, hogy a jelenlegi
gazdasigi helyzet mar
most kihivast jelent, és
igy természetesen még
tobb vezetdi kapacitast
emészt fel a kockazat-
elemzés és esetenként
a krizismenedzsment.
Az elkovetkezd évek
stratégidinak Osszedl-
litasa vagy akarcsak
a jovo évi, 2009-es
tizleti tervek elkészité-
se mar magiban is egy bonyolult, komplex feladat, és most az
eddiginél is tobb energiat igényel. A legfontosabb tény a HBLF
életében, hogy azok a vezetdk, akik személyes egylittmiikodé-
siikkel tdmogatjik a munkacsoportokat és eseményeket, val-
saghelyzet ellenére is elkotelezetten teljesitik a korabbi valla-
lasaikat.

A kovetkezd fazis, maga 2009. Reilisan nézve a jelen hely-
zetet, az események timogatdi forrasbol torténd finanszirozasa
sokkal nagyobb erdfeszitéseket kivan majd.

De vajon jelenti-e ez azt, hogy a fenntarthatd fejlédés, a tar-
sadalmi felelGsségvallalas és minden egyéb kérdés, amit a HBLF
képvisel csak a gazdasagilag sikeres idészakokban fontos?

Biztos vagyok abban, hogy ez olyannyira nem igy van, hogy
a valsigos id6kben a HBLF és a hozzi hasonld szervezetek
munkijanak lényege még inkabb felerésodik. S6t, pontosan
azért, mert ezekben az id6kben sokan (vezetdket is beleértve)
hattérbe szoritjak az ilyen jellegli tevékenységeket és értékeket,
jbval fontosabb szerepe van az elkdtelezett vezetSknek és valla-
latoknak abban, hogy példat mutassanak és tamogassak ezeket
az erbfeszitéseket.

A HBLF programjai és céljai megvaldsitasinak hitterében
dolgozd, elhivatott taimogatdk segitségével biztos vagyok abban,
hogy ezt a kihivast is le lehet gy&zni.

2009-ben azonban dvatosabban kell meghatiroznunk az 4j
irdnyvonalakat, mindig szem el6tt tartva a mar igy is széles pa-
lettat. A tény, hogy Magyarorszignak sziiksége van olyan szer-
vezetekre, mint a HBLF kiilonosen az ilyen, kihivasokkal teli
id6kben kétségtelen, és ezt a szervezet nagyaranyu részvétele az
elmalt honapok foérumain is meggy6z6en timasztja ala. Ezt fi-
gyelembe véve nézhetiink az elkdvetkezd kihivassal teli év elé,
tudvan, hogy sziikség van rank és tevékenységtinkre.

Richard Skene
HBLF igazgaté
Uszleti Etika és Atldthatésagi Munkacsoport vezet§

Is sustainable develop-
ment, CSR and all what
HBLF is standing for
therefore only for good
times?

Personally I am con-
vinced that this is not
the case and that in bad
times, organisations like
HBLF are even more
important than in good
ones. In fact exactly be-
cause of the tendency
of some people (includ-
ing managers) to throw
overboard principles and

HBLF-ICEG Financial Summit VII. ,, Forward or back?”; April 14, 2008 values once times become

rougher, it is important
that dedicated managers and companies lead the way and support these
principles.
with many motivated and passionate supporters behind the initia-
tives and programs of HBLF I am convinced that this challenge can be
mastered. For 2009 we will have to be careful though in starting new
initiatives, always considering the already large scope. That Hungary
needs organisations like HBLF especially in challenging times is undis-
puted though and the high involvement of HBLF in the past months
in many forums is just one more proof. In that sense we can be looking
forward to another challenging year, knowing that there is a market for
us and our activities.

Richard Skene
HBLF Chairman
Business Ethics and Transparency Target Group Leader

Janos Veres; Minister of Finance and Mihaly Varga; former Minister of Finance
(Fidesz); HBLF-ICEG Financial Summit VII. ,,Forward or back?”; April 14, 2008
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Gaspadr Pal emliékere

F ‘ Sosem felejtem el a na-
pot, amikor értestiltem rola,
hogy Pali elment. Sokaig
semmi masra sem tudtam
gondolni csak az egyidés
kislanyainkra, akik nem-
rég probaltdk  tortijukon
elfdjni az egy szal gyertyat.
A hatodik pénziigyi csticsta-
lilkozénkon Annamarival,
Pali feleségével egytitt fény-
képeztettiik magunkat és a
pocaklakéinkat, hogy 6rok
emlék maradjon ez a csoda-
‘ latos id6szak.

Pali alig malt 40 éves és

4
Dr. il Gaispér, ICEG EC CEO (1968-2008) €Y Sikeres kutatd cég meg-

almoddja és megvaldsitdia,
harom gyerek édesapja, tanarember, aki kortarsai kozil kitlint
rendkiviili intelligencidjaval, naprakész tudasival és meleg ter-
mészetével. Orém volt vele egyiitt gondolkozni és szervezni.
A koz6s rendezvénysorozatunk évente két alkalommal adott
arra lehetdséget, hogy napi rendszerességgel beszéljiink és egyez-
tesstink, milyen témakrol szdljon az aktualis cstcsunk.

Pali elvesztése arra ébresztett ra, hogy milyen sériilékenyek
vagyunk. A hétkoznapi apré oromoket mind a munkinkban,
mind a maganéletben nem szabad elengedniink magunk mellett,
hanem minden egyes nappal egy kicsit tinnepelniink is kell. Ami-
kor Ondkkel /Veletek kiilonféle rendezvényeken talilkozunk
mindig azt hallom, hogy nincs idénk oriilni a sikereinknek, mert
mar a kovetkez6 hegyet tervezziik megmaszni. Nem j6 ez igy...
tudatosan kell szeretteinkre, magunkra, munkatarsainkra, bara-
tainkra gondolni és mindent megtenni annak érdekében, hogy
legyen id6nk a feltoltédésre barmibe keriiljon is az, hosszt tavra
csak igy tervezhetiink! A sokat emlegetett fenntarthatdsagot pro-
baljuk a sajat életiinkbe is megvaldsitani. Tegylink meg mindent
azért, hogy egészségesek,
energikusak és adni vagyok
maradjunk. Talin a most
kozelgd karacsony megadja
azt az alkalmat, hogy fel-
dolgozzuk az év sikeres és
szomoru eseményeit.

Pali nem bucstzunk t6-
led, mert emléked orokre
veliink marad!

Adriany Kincsd
HBLEF iigyvezetd igazgatd

In memory of Pal Gaspar

I will never forget the
day when I heard that Pali
had passed away. For quite
a while, all I could think
of was our daughters, who
are the same age, and who
had just been trying fto
blow that candle on their
birthday cake. At our sixth
financial summit meeting,
we had a photo made with
Annamari, Pali’s wife, with
the kids still in our tummy,
to preserve this wonderful
period in our memory for
ever.

Pali just passed 40, he

Dr. Pdl Gaspar and Kincsd Adriany,
HBLF Executive Director; HBLF-ICEG
Financial Summit VI. ,,Dr. Reform”;
August 31, 2007

set up and managed his suc-
cessful research company, he
was a teacher and a father
of three, and he excelled
from among his contemporaries with his special intelligence, up-to-date
knowledge and warm nature. It was a joy to scheme and to organise
business with him. Twice a year, our common event series offered us
the opportunity to talk on a daily basis and to work out topics of our
upcoming summiits.

Having lost Pali, I have realised how vulnerable we are, that we
must not let those little everyday joys pass in our work and private life
but we should stop a little bit and “smell the roses” each and every day.
Whenever I meet you at various events, I keep hearing that there is not
time to celebrate our success because we are about to climb yet another
mountain. This is no good... we must make efforts to think of our loved
ones, ourselves, our colleagues and friends and we need to do all we
can to seek some relaxation — whatever the costs are — because this is
the only way to scheme plans for the future! We should try to put the
much-talked-of sustainability into practice also in our life. Let us do our
best to stay healthy, energetic
and giving. Perhaps this com-
ing Christmas will provide us
with the opportunity to digest
both the joyous and sorrowful
events of the year.

Pali, I am not saying fare-
well because your memory

will stay with us for ever!

Kincsé Adriany
HBLF Executive Director

Jozsef Péter Martin, Lajos Bokros, Kincsd Adriany and Borbala Czako;
HBLF-ICEG-Figyeld Financial Summit VIII. ,,Back to the future — Back to the Top”; October 10, 2008
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HBLF ROMASTER Camp, professional program at Ernst & Young

ROMASTER tdbor a mentor tandr
szemével

Tiszteletteljes felkérést kaptunk ez év tavaszan. Romataborba
hivtak benniinket a HBLF munkatarsai. Tanitvinyom a Barcsi
Nevelési és Oktatasi Intézmények Széchényi Ferenc Gimnaziu-
ma kéttannyelvi 13. ¢ osztilyos tanuldja Balogh Ménika az Ernst
& Young cég timogatottjaként, jomagam mentorként indultunk
Gtnak. A pontos, preciz szervezésnek koszonhetSen non-stop
programokban volt résziink. A csapatépitd tréningtdl kezdve a
kalandparkon, a dunai hajézason, a Nemzeti Mazeum latoga-
tasan at Csillebérc kisvasaton torténd megismeréséig minden le-

hetséges dolgot megizlelhettiink, ami a par napba belefért.

The ROMASIER Camp

This summer I spent four days at the Csillebérc camp as a student
supported by the ROMASTER programme. On the first day, follow-
ing a hearty welcome, I joined a session with the other students and
our mentors to learn a little bit about each other. My mentor is also my
form-mistress, Mrs. Nagy, (née Erzsébet Kovesi). The venue of the fol-
lowing event was the Adventure Park, near the camp. Here, everybody
could demonstrate their real courage. We closed the day with a camp fire
and barbecue, and, of course, we also had some music. On the second
day we travelled to Budapest to visit the company, Ernst and Young,
and to take a look “behind the scenes”!!! This was very interesting and
a good lesson for me. In the afternoon we admired the exhibitions in the

National Museum.
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HBLF ROMASTER Camp, professional program at Ernst & Young

On the third day, Péter Novak visited us and we had a long, in-
formal discussion. In the afternoon we went on a boat trip, which will
definitely remain one of the most unforgettable experiences of my whole
life. On this trip we learned about the history of Buda and Pest, and we
also stopped at Margaret Island, seeing many interesting and historical
places. After the boat trip we went to the Chain Bridge fair and saw
beautiful pieces of arts and crafts!

HBLF ROMASTER Camp at Csillebérc, Team building with the corporate mentors;
July 17, 2008

On the fourth day we travelled around Csillebérc by the local train,
and in the afternoon we all returned home!

Throughout the four days, I had the chance to meet many talented
students who have a firm image of the future, and many wonderful, de-
voted and helpful adults without whom this programme could not have
been realised! Thank you very much!

Monika Balogh
ROMASTER Student

2008 December



HBLF ROMASTER Camp at Csillebérc

Megérkezéstink estéjén a szalonnasiités és a tabortliz mellé
izelit6t kaptunk a roma folklorbdl is, két nagyon szimpatikus,
kedves fid gondoskodott a jé hangulatrol.

Szombat délel6tt Novak Péter — kedvenc miivészeim egyike
— kotetlen, kozvetlen beszélgetésen bizonyitotta, hogy 6 sza-
munkra a nagybetlis EMBER.

A 16 fiatal életének, személyiségé-
nek, céltudatos torekvésének, jové-
képének megismerése viligossa tette
eléttem, hogy igenis létezik a peda-
gbgus szakmaban sikerélmény, értiik
érdemes dolgozni.

Nagyon jénak tartom a ROMAS-
TER program keretén belil a tibor
otletét, kivitelezését, hiszen elkezdd-
dott valami, ami az Osszetartozas érzé-
sét erdsitette a diakokban.

Kilon koszonet és elismerés ille-
ti Karpati Florat és Adriany Kincs6t,
akik hihetetlen energiaval, firadsigot
nem kimélve teljesitettek az tigy ér-
dekében.

Dr. Péter Paal, IBM CEO and the ROMASTER supported students; July 18, 2008

m 2008. december

Dr. Péter Felcsuti, Raiffeisen CEO, Vilmos Kozary HBLF Equal Opportunities Target
Group Leader and the ROMASTER supported students; July 18, 2008

ROMASTER Camp from the mentor’s
point of view

We were greatly honoured to receive a request this spring: the associates of
the HBLF invited us to a Roma camp. My student, Ménika Balogh, from
class 13c of Széchényi Ferenc Secondary School (Educational and Cultural
Institutes, Barcs), supported by Ernst and Young, began with me, in
my capacity as a mentor. We had a non-stop schedule thanks to the
precise organisation. We had an opportunity to see everything that it
was possible to cover in the four days, including a team-building ses-
sion, a visit to an Adventure Park, a boat trip on the Danube, a visit
to the National Museum and a trip on the Csillebére train.

On the evening of our arrival, we joined in a camp fire and a
barbecue, where two very pleasant boys created a good mood, and
where we were given a taste of Roma folklore.

On Saturday morning, Péter Novak — one of my favourite
artists — proved through an informal, friendly discussion that he
is the MAN with capital letters.

Having learned about the life, the personality, the determined
efforts and the future vision of the sixteen young people, it is
now clear to me that teachers can actually feel success within their
profession, and that it is worth working for young people.

Boat trip on the Danube
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The ROMASTER Team

Kezdeményezésiik, lelkesedésiik, munkajuk, emberséges vi-
selkedésiik példaértékd a mai magyar tirsadalomban. Nagyra
becstiljitk Sket, és azzal a biztos tudattal bacstztunk egymastol,
hogy jovére Gjra egyiitt lesz a csapat.

Nagyné Kovesi Erzsébet
BNI Széchényi Ferenc Gimnazium

HBLF a Sokszinlsegert

Az 1992-ben alakult, 19 vallalati taggal aktivan miik6dé HR
Munkacsoport vezetését 2008 majusaban vettem at azzal a hittel
és meggyd6z6déssel, hogy ugyanolyan nagyszerfien folytatom azt
a munkit, melyet kordbban Solti Andrea munkacsoport vezetd
elkezdett.

Andrea nagyszeri munkajaval, kitartisaval, otleteivel és a
munkacsoport programjaiban valé példamutatd részvételével
magas mércét allitott elém, amit Ggy gondolom, hogy annak
megfelelGen folytatni fogok.

A HBLF a Sokszinliségért HR Munkacsoport egy rendki-
viil szines és érdekes programsorozatot inditott el, mely egy
hosszti utazis kezdetét is jelentheti. Ezen programsorozat a
HBLF a Sokszintségért Kodex megsziiletésével indult, mely-

Péter Novak visited the ROMASTER Students in the camp

I am convinced that it was an excellent idea to organise the camp
under the ROMASTER programme, as something has been launched
which will strengthen the feeling of “togetherness” amongst the stu-
dents.

Let me express my special thanks and appreciation to Fléra Karpati
and Kines6 Adriany, who put in an incredible amount of energy and
effort to ensure the successful implementation of the programme. Their
initiative, enthusiasm, work and very human attitude set a good example
for modern Hungarian society. Let me assure them of our highest appre-
ciation, in the hope that the team will get together again next year.

Erzsébet Kovesi Nagy
BNI Széchényi Ferenc Secondary School

HBLF for Diversity

In May 2008, I took over the management of the HR Target Group,
which was set up in 1992 with 19 corporate members, with the faith and
conviction that I would continue the work begun by work group leader
Andrea Solti with the same perfection.

Andrea set a high standard through her great work, persistence, ideas
and participation in the programmes of the target group, which I hope I
will carry on appropriately.

HBLF A SOKSZI

Ibolya Gothardi, HR Target Group Leader; HR Specialists and Head-hunters’
Roundtable; November 12, 2008

Judit Simonyi moderated the HR Specialists and Head-hunters’ Roundtable;
November 12, 2008

2008 December _
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nek alapvetd és £6 mondanivaldja a HBLF és tagvallalatai el-
kotelezettsége a massag és a sokszinliség a magyarorszagi tizleti
életbe vald elfogadasa és elfogadtatisa valamint alkalmazasa
irint. Ez irdnyG hitvallisunkat a Kédex formajiban tovabbi-
tottuk és tovabbitjuk minden érdekl$dd, illetve csatlakozni ki-
vano szervezet felé.

A Kodexet egy kozremiikodési megallapodas kovette a HBLF
valamint az ILO kozott a legjobb gyakorlatok megosztasa és fej-
lesztése érdekében, a ,,A befogadd és sokszinli munkahelyért”
kiadvany formajiban.

A tettek mezejére lépve november 12-én megrendezésre ke-
ritlt az elsd HBLF a Sokszinliségért HR szakértdk és Fejvadiszok
Foruma. A kerekasztal beszélgetésnek egy belvarosi szalloda ma-
gas szinvonala konferenciaterme adott helyet, ahol a célunk a két
fél kozotti parbeszéd elinditasa volt a témaban valamint az, mit
tehetiink kozosen a missig és a sokszinliség elfogadtatisaért a
kivalasztasi folyamatban.

A Foérum kiemelkedden sikeres volt, nagy részvételi aran-
nyal mindkét fél részérdl, szamos felajanlas érkezett a témaban a
konkrét akcidk megvaldsitisara.

Véget nem érd tenni akarisunk bizonyitékaként és a jovée
szem el6tt tartva munkacsoportunk kiallitassal egybekotott nyilt
amatdr fotopalyazatot hirdet a munkahelyi esélyegyenlség és
sokszinfiség helyi kezdeményezéseinek, legjobb gyakorlatainak
bemutatisira. A fotdpalyazatra 2008. november 17.- 2009. januar
31. kozti idGszakban lehet jelentkezni. A kiallitas megnyitonak
az IBS ad helyet, ahol megtekinthetek lesznek a legjobb
fotok. A képeket vandorkiallitisként tervezziik be-
mutatni a palyazdk vallalatainak székhelyein.

A megkezdett Gt hosszt és kihivasokkal teli.

Tegylink egytitt azért, hogy utazasunk minél
érdekesebb, élvezetesebb és eredményesebb le- ®

gyen!

Gothardi Ibolya ®
HBLF a Sokszinfiségért
HR Munkacsoport vezetd
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HBLF FOR DIVERSITY

HR Specialists and Head-hunters’ Roundtable; November 12, 2008

The HBLF for Diversity HR Target Group launched an extremely
colourful and interesting programme series, which may also mean the be-
ginning of a long trip. This programme series started out upon the birth of
the Diversity Code that basically and primarily stipulates the commitment
of HBLF and its corporate members towards ensuring that diversity and
“being different” should be accepted and applied in Hungarian business
life. Our dedication in this direction is, and has been forwarded in the form
of a Codex to all organisations that are interested, and wish to join us.

The Code was followed by a cooperation agreement between HBLF
and ILO in order to share and develop the best practices, in the form of
a publication entitled ,,For an inclusive and divers workplace”.

In order to take actions, the first HBLF HR Leaders and Head-
hunters’ Roundtable was organised on 12 November. This roundtable
discussion was held in the high-quality conference room of a downtown
hotel with the purpose to launch dialogue between the two parties over
this topic, as well as to discuss what we can do together to ensure that
diversity and “being different” is accepted in the selection process.

The Forum gained outstanding success, both parties produced a high
attendance rate, and numerous recommendations were put forward for
implementing the concrete actions in this topic.

In order to prove our never-ending persistence and with a view to
the future, our target group has invited an exhibition and an open ama-
teur photo competition to highlight the best practices of equal chances
at work and the local initiatives of diversity. Applications to the photo
competition can be submitted between 17 November 2008 and 31 Janu-

ary 2009. The exhibition will be held at IBS, where the best pho-
tographs will be on display. We are planning to show the
photos at the head offices of the companies within the
Sframework of a travelling exhibition.
The road that we have taken is long and full of
challenges. Let us join our forces to ensure that our
. trip should be as interesting, joyful and effective
o v as possible!
Ibolya Gothardi
HBLF for Diversity
HR Target Group Leader
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Corporate Diversity

HBLF Photo competition
,A photo about abilities — equal opportunities”

The HR Target Group of the Hungarian Business Leaders Forum (HBLF) invites
an amateur photo competition accompanied by an exhibition to display the
initiatives and best practice of equal workplace opportunities and diversity.
Competition works can be submitted exclusively by the employees of a business
organization. The competition works will be judged anonymously, identified by
passwords.

Categories of the competition:

I. People - Diversity and equal workplace opportunities
II. Places, spaces, buildings in the spirit of non-discrimination
Ill. Receptive/accepting cultures — corporate cultures
First, second and third prizes will be awarded in each category.

Each competitor can submit one photo in each category, a photo can be submitted
only in one category.

Application: November 17, 2008 through January 31, 2009

The panel makes decision about awarding the prizes by March 15, 2009.

Members of the jury:

Borbala CZAKO president of the HBLF; Istvdn DAVID, leader of the Motivation Fund;
Laszlé NAGY Z art photographer; Katalin VRANNAI, editor, Figyel6

Aspects of the jury :

How does the message of the photo underline the contents of the HBLF document
,Code of Corporate Diversity and Inclusiveness” (See http://www.hblf.org/english/hblf-
for-diversity.html )

Prizes:

Thanks to the contribution of Vodafone Hungary first prize winners in each category
will be awarded a mobile telephone set with the value of 100 thousand HUF.

Thanks to the contribution of AVON Cosmetics Hungary the winners of the second
prize will be awarded a gifts package with the value of 50 thousand HUF,

Shell Hungary awards 25 thousand SMART points to winners of the third prize.

Thanks to the contribution of Magyar Telekom Nyrt. the jury awards an iPhone as a
Special Prize.

The prizes will be handed over in the ceremonial opening of the exhibition in April
20009, at the International Business School (IBS).

Conditions of participation in the competition:

The competition works should be submitted to fotopalyazat@hblf.hu from November
17, 2008 through January 31, 2009. Please, fill in and attach to the application the
form sheet to be downloaded from the following site: www.hblf.hu

Competitors will take note of that all the submitters of photos will be liable for any breach of the privacy
rights or copyrights of any kind associated with the preparation or public presentation of the submitted
photos including claims for financial losses associated with breach of rights.

By submitting the competition documents the competitor accepts automatically the terms and
conditions of the competition and agrees to the publication of his/her photos in documents to be issued

in connection with the competition.

& 1V
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HBLF FOR DIVERSITY

Formal and technical
requirements

Photo file technical specification:

File type:
JPEG (the zipped version shall not exceed
the size of Adobe PhotoShop jpeg 8)

Minimum resolution of the image:

3-3,5 Megapixel (minimum 1,5 Megabyte),
Please, submit the photos in small size

of 200-300 kb to HBLF, photos to be dis-
played in the exhibition will be requested
in original size as well.

Please, note that manipulated photos
are not accepted.

What is considered manipulation and
what not?

The following will be considered as
manipulation of the photos:
¢ Retouched/added image elements
e Marked color correction of indepen-
dentimage elements
o Application of digital effects or screens
in the afterwork
¢ Significant adjustment of the message
of the picture.

What is not considered as manipulation:
e Cutting of the picture, elimination of
disturbing elements, changing the

orientation of the image

o Correction of colors affecting the
whole picture.

e Setting the brightness, contrast and
clearness of the photo

e Conversion of color photos into
black-and-white

e Retouching the digitalization errors in
digital and analogue images (scratch-
es, grains).

NHBLF

HUNGARIAN BUSINESS
LeEADERS FORUM

2008 December _
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Széndioxid-kibocsatdas: nullal!

Mahatma Ghandi mondta, hogy ha viltoztatni akarunk a
vilagon, akkor magunknak kell el6szér megvaltoznunk. Ez a
gondolat all a Kozép- és Kelet-Eurdpai Regionalis Kornyezet-
védelmi Kozpont (REC) Uj Konferenciakézpontja 2008. janius
274 felavatasanak hatterében is.

Az Uj Konferenciakézpont kiemelten kérnyezetbarat: éves
szinten zér6 széndioxid kibocsatast céloz meg, mikozben jelentd-
sen csokkenti a REC dramszamlait, hiszen a napelemekkel meg-
termelt tobblet energia visszakeriil a halézatba.

Egy nappal a hivatalos atadis elétt keriilt sor a REC ésa HBLF
kozos szerevezésében — Sdlyom Laszlo koztarsasagi elnok ar £6-
védnoksége mellett — arra a villimkonferenciira, amely célul
tlzte ki, hogy feltérképezze a zold technoldgidk elterjedésének
akadalyait. A konferencia résztvevéi — rendkiviil érdekes prezen-
tacidk keretében — ajanlasokat fogalmaztak meg a kormanyzati
szféra szamara 0j szabalyoz6i keretek kidolgozasara, amelyek fel-
gyorsithatjik a fenntarthato technologidk tomeges alkalmazisat.
(Lasd angol nyelv(i keretes Osszefoglald!)

A barna mez&s beruhazasként megépitett konferenciakdzpont
— régionkban egyediilallo épiiletként — optimalis esetben képes
hosszt tivon nulla energia-egyenleggel miikodni.

A beruhizis 6 timogatdja Olaszorszig Kornyezetvédelmi
Minisztériuma. Tovabbi timogatast nyqjtott Izland, Lichtenstein
és Norvégia az EGT mechanizmuson keresztiil. (A beruhazas
egyike az els6ként megvaldsult EGT projektnek, melynek hazai
gazdaja a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség!) Nett6 aron szimitva,
a beruhazas értéke kozel 2 milli6 eurd.

Az éves atlagban elért nulla széndioxid-kibocsitas ambicidzus
céljat tervezési technikak, automatizalt rendszerek és a megjuld
energiaforrasok, féként a napenergia egyidejli alkalmazisa te-
szik lehet&veé.

Az éptilet hiités és fltési rendszereinek elektromos energiael-
latasat, valamint a vilagitashoz és az egyéb késziilékekhez sziik-
séges elektromos dramot 140 fotovoltaikus napelem szolgaltatja.
A rendszer névleges teljesitménye 29 kilowatt. Amennyiben a
megtermelt villamos energia nem fedezi az éptilet mikodésé-
hez sziikséges forrasokat — példaul éjszaka vagy csticsidében —, a
rendszer a hilézatrol egésziti ki a sziikségleteket. Cserébe tobblet
termelésekor az elektromos aram visszajut a halozatba.

Az éptiletben alkalmazott hészivattyuk a mélyebb talajréte-
gek allandé hémérsékletét hasznaljak ki. A 12 darab talajba fart

HBLF Annual General Meeting; June 9, 2008

CQO2 Emission: Zero

Mahatma Ghandi said: “We have to be the change we wish to see”.
This wisdom was the concept behind the inauguration ceremony — on 27
June, 2008 — of the new environment friendly conference building of
the Regional Environmental Center for Central and Eastern Europe
(REC).

REC-HBLF ‘Paving the way for green solutions’ Speed conference; June 26, 2008

The New Conference Center aims at zero COZ2 emission on a one-
year scale, and has substantially decreased the energy bills of the REC
by feeding excess energy back to the grid.

The day before the official opening ceremony, the REC and the
HBLF organised a speed conference — under the patronage of President
Laszlo Solyom — with the goal to identify the barriers to the main-
streaming of tested sustainable technologies. As a conclusion of highly
valuable presentations on the topic, the participants of the event com-
posed recommendations for the governments on developing new legisla-
tion to promote the spread of green technologies on a global scale. (See
in the separate brackets!)

Built as a brown-field investment, the REC Conference Center is a
unique achievement in that it is optimally capable of operating with a
long-term zero energy balance.

The project had been initiated and financed mainly by the Ministry
for the Environment, Land and Sea of Italy and was supported by a
grant from Iceland, Liechtenstein and Norway through the European
Economic Area (EEA) Financial Mechanism. (This investment is one
of the first EEA projects to be realised within Hungary through the
National Development Agency). The net value of the investment was
almost EUR 2 million.

The ambitious target of zero annual average COZ2 emissions is made
possible by the simultaneous use of specific design techniques, automated
systems and renewable sources of energy, including solar power.

Electricity for the building’s heating and cooling systems and the en-
ergy needed to operate the lighting system and other electrical equipment
is provided by 140 photovoltaic solar panels with a combined nominal
output of 29 kW. In the event that the electricity produced on site proves
insufficient (e.g. at night or during peak hours) the system receives power

from the electricity grid. In exchange, electricity is supplied to the grid
during periods of surplus power production.
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Energy and Climate Change: The Role of Business and Government Conference; November 18, 2008

szondan keresztil lehet a héenergiat kinyerni és hészivattyuk
segitségével hasznositani. Ez a rendszer magas hatasfokot bizto-
sit a hit6- és fltérendszereknek valamennyi évszak folyaman.
A megijult épiiletben két rendszer szolgaltatja a flitést és a hii-
tést: az egyik a légbefuivasos, mig a masik mennyezeti fltés és
hiités, melyek egyiittesen nagyon kellemes klimat biztositanak
a latogatdk szamara. A belsé terek szelldztetését az automatika
az épiiletben tartézkod6 emberek létszamahoz igazitja. Ezek a
megoldasok rendkiviil hatékonyak.

A rekonstrukcid részeként G szigetelés és héjazat kialakitasara
is sor keriilt az épiilet egészén, ami minimalizalja a téli héveszte-
séget és az elkeriilendd nyari hényereséget, valamint elésegiti a
természetes fény minél hatékonyabb kiaknazasat.

A nagysagrendileg 2 millié eurds beruhazis anyagi megtérii-
lése ugyan néhany évtized, pozitiv klimavédelmi hatisai azon-
ban mar az atadas napjatdl érvényesiilnek, hiszen a korabbi épiilet
CO2 kibocsitasa kozel 49 tonna volt évente.

Azok szamara, akik kevésbé ismerik a REC-et: a Kozép- és
Kelet-Eurdpai Regionalis Kornyezetvédelmi Kozpont (REC)
fiiggetlen, haszon-érdekelt tevékenységet nem folytaté nemzet-
kozi szervezet. Célja, hogy tamogassa a kiilonboz6, kornyezet-
védelemben érdekelt és abban szerepet jatszd csoportokat, elGse-
gitse egytittmikodésiiket és a polgari tarsadalom fejlédését, részt
vegyen a térség kornyezeti problémainak feltarisiban és megol-
dasaban. A REC egyiittmikodik kormanyokkal, helyi 6nkor-
manyzatokkal, kutatéintézetekkel, polgari Onszervez&désbdl
kiindulé civil kérnyezetvédelmi szervezetekkel, illetve az tizleti
szektorral és a média képviselSivel is.

A Kézpontot az Eurdpai Unié, az Amerikai Egyesiilt Allamok
Korminya és a Magyar Kormany koézosen hozta létre 1990-ben.
Az alapité okiratot eddig 29 orszag és az Eurdpai Unid irta ala.
A RECKozponti Iroddja Magyarorszagon, Szentendrén talalha-
to, emellett a kdzép-kelet eurdpai térség 17 orszagaban mikodik
REC Helyi Iroda.

A REC 100%-ban projekt alapon miikédé szervezet, jelenleg
tobb mint 300 futd programmal és 10 millid eurds éves forga-

The heat pumps installed in the building take advantage of the
relatively constant year-round temperature deep below the ground, as
compared with the ground surface. This temperature difference can be
converted into usable energy via 12 pipes installed in shafts drilled into
the ground. The interior air temperature is regulated by a dual system,
comprising an air-circulating unit and radiant ceiling heating/cooling.
The combined effect provides a very comfortable interior environment

for visitors. The air flow throughout the building is automatically ad-
Justed according to the number of people inside at any given time. These
solutions are remarkably effective.

As part of the renewal of the building, a new exterior envelope was
added, reducing heat loss in winter, preventing heat absorption in sum-
mer, and maximising the exploitation of natural light.

The return period of the € 2 million-investment is estimated to be
decades, but the positive effects on the climate and environment are obvi-
ous and immediate, especially considering that the yearly COZ2 emission
of the former building amounted to 49 tons.

For those not yet familiar with our organisation: the Regional Envi-
ronmental Center is a non-partisan, non-advocacy, not-for-profit inter-
national organisation with a mission to assist in solving environmental
problems in Central and Eastern Europe (CEE). The Center fulfils
this mission by promoting cooperation among non-governmental organi-
sations, governments, businesses and other environmental stakeholders,
and by supporting the free exchange of information and public partici-
pation in environmental decision making.

The REC was established in 1990 by the United States, the Euro-
pean Commission and Hungary. Today, the REC is legally based on a
Charter signed by the governments of 29 countries and the European
Commission, and on an international agreement with the government
of Hungary. The REC has its head office in Szentendre, Hungary,
and country offices and field offices in 17 beneficiary countries, which
are: Albania, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Croatia, the Czech
Republic, Estonia, Hungary, Latvia, Lithuania, the Former Yugoslay
Republic of Macedonia, Montenegro, Poland, Romania, Serbia, Slo-
vakia, Slovenia and Turkey. Its entire staff of 190 represents some 30
nationalities and serve a population of ca. 200 million.
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lommal. Tevékenységlink messze talnytlik Kozép- és Kelet-Eu-
ropa hatarain.

A fentieknek megtelelden, a REC és partnerei az 0j épiiletet
szamos formaban kivanjak hasznalni, ezzel is szolgilva a kornye-
zetvédelem és a fenntarthaté fejlodés tigyét. A Konferenciakoz-
pont hagyomanyos rendeltetése mellett informacids és demonst-
racibs kozpontként, valamint éghajlat valtozasi centrumként fog
mikodni.

Uj Konferenciakézpontunk természetesen a HBLF-tagok
elétt is nyitva all, hiszen a REC kiemelt célja, hogy timogassa
a cégek és szervezetek kornyezettudatos profiljainak és stratégiai
CSR tevékenységének fejlodését.

Bonifertné Szigeti Marta
Kornyezetvédelmi és Fenntarthatosagi Munkacsoport vezets

The REC is a 100% project-based organisation, with over 300 run-
ning projects and an annual turnover of € 10 million. Our operations
extend well beyond the territory of Central and Eastern Europe.

In line with the above, the REC and its partners are planning to
make use of the new building in various ways in order to promote envi-
ronment protection and sustainable development. In addition to having
the traditional conference functions, the Center is designed to serve as
demonstration and climate change centre as well.

The new conference facilities are open to all HBLF members, as the
REC puts special emphasis on helping strengthen the environmental
profile and strategic CSR efforts of companies and organisations.

Marta Szigeti Bnifert
Environment and Sustainability Target Group Leader

PAVING THE WAY FOR GREEN SOLUTIONS
SUSTAINABLE TECHNOLOGIES - RECOMMENDATIONS FOR STRATEGIC TRANSITIONS

Transitions from innovation to commercialisation, from pilot to mainstreaming
from experiment to second nature

To high level decision makers and politicians

Living an environmentally friendly lifestyle in supportive and inspiring communities is no longer a distant aspiration: it is essential for resilient
societies that are in constant exploration of solutions to cope with and shape global changes.

Wisely used, sustainable technologies can contribute to the solutions.

Well tested technologies are available that could radically improve environmental performance, innovation and economic competitiveness.
Having demonstrated their benefits in pilot cases, these technologies hold the promise of catalysing strategic transitions to low-carbon societies
provided that their widespread application is supported by systematic changes. Transforming willingness to action, however, can be a challenge.

Therefore the following key actions are recommended to policy makers to catalyse the widespread use of sustainable technologies for a faster
transition to sustainable societies:

Understanding
1. Information — Provide decision makers at all levels with user-friendly information on sustainable technologies in effective, easy-to-access
knowledge management systems.

Political will
2. Policies, procedures — Create new, consistent policy frameworks at all levels including the EU, national and local legislations. Develop
simplified, more efficient procedures and leaner supply chains that support the uptake of low energy, sustainable technologies.

Financial resources
3. Paradigm shift — Internalise externalities: introduce and apply green budgeting.

Capacities
4. Tenders, grants — Redress the balance between innovation generating and innovation applying tender and grant opportunities. Increase the
number and scope of tenders that support the widespread application of innovations using sustainable technologies.

5. Financial incentives — Offer financial incentives — e.g. tax breaks, subsidies — and creative financial products to increase the return on
investment, the uptake of sustainable technologies in all sectors of the society (citizens, business, government), and the support for green public
procurement.

6. Human resource development — Develop advanced design tools and relevant training programmes — with an attitude of ‘right to sun’
— to planners, architects, mechanical engineers, construction workers and all other interested parties.

7. Partnership — Encourage strategic multi-stakeholder partnerships — e.g. public-private partnership — for leveraging resources and
mainstreaming sustainable technologies.
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BROKERNET Holding Zrt. - Bemutatkozds

A BROKERNET Holding Zrt. Magyarorszag legnagyobb
fliggetlen pénziigyi tanicsadd vallalatcsoportja, mind a forgal-
mat, mind a szaktanicsaddé munkatarsainak szamat tekintve.
A cégesoport domindnsan piacvezetd pénziigyi szolgaltatd az
életbiztositasi piacon, illetve a hitelkozvetités tertiletén is.

A cégesoport alapjat képezd villalatot, a Brokernet Kft.-t
1999-ben harom tulajdonos, Kosteve Péter, Kosa Erika és Kut-
volgyi Pal az alapoktdl kezdve, teljesmértékben 6nerébdl alapi-
totta meg. A BROKERNET Csoport gerincét az egymassal
szoros kapcsolatban 116, ugyanakkor 6nallé gazdasigi szerve-
zetként miikodé egységek alkotjak: az értékpapiralapa befekte-
tési-biztositasi konstrukcidkat kozvetitd BROKERNET, a biz-
tositasok kozvetitését ellitd PALLADIUM-Brokerhaz alkuszcég
és a hitelkozvetitd BANKBROKER villalat. Ebben az évben
kezdte meg tevékenységét az ingatlankozvetitési tevékenységet
ellatd PLATEA és szintén ebben az esztenddben indult el a cég-
csoport 0j befektetési alapkezeld részvénytarsasiga, a QUANTIS
Investment Management Zrt. is.

A BROKERNET Holding Zrt. egy fliggetlen multi-brand
szolgaltato, igy gondosan kivalasztott partnerei kozott megta-
lalhatdk a pénziigyi szektor legnagyobb és legersebb bankjai,
befektetési alapjai, nyugdijpénztarai, biztositotarsasigai és egész-
ségpénztarai is.
sa az tigyfelek otthonaba a hosszi tavi, tudatos pénziigyi gon-
doskodas szemléletét. Feladatinak és kiildetésének tekinti Ma-
gyarorszigon a pénziigyi kultira meghonositasat, fejlesztését.
A BROKERNET a pénziigyi szolgiltatisok hirmas egységé-
nek (befektetés, biztositas, hitel) és az ingatlaniigyletek optimalis
kombinacidjaval segiti hozza tigyfeleit, hogy magasabb hoza-
mokhoz, vagy kedvezdébb feltételekhez jussanak. Ezért a BRO-
KERNET Csoport a nemzetkozi és a hazai pénziigyi piac leg-
kiemelkeddbb szereplbivel kzosen szamos, kiilonésen innovativ
terméket fejlesztett ki, melyeket teljes exkluzivitassal értékesit.

Céglink fejlédési itemének aranyaban a kezdetek ota szerepet
vallal a szocidlisan hatrinyos helyzetl csaladok, stlyosan beteg
gyermekek sorsinak jobba tételében és gyogyitasinak finansziro-
zasaban, kérhizak felszereltségének javitisiban, a magyar sport
tamogatasaban, a magyar kozbiztonsag javitasaban és a drog el-
lenes harc eléremozditasaban.

Az egyik legnagyobb szocialis jellegli timogatasunk a Gyer-
mekétkeztetési Alapitvinynak nydjtott Osszeg volt, melynek
eredményeképpen gyermekek hétvégi étkeztetését biztositottuk.
A cégcsoporton beliil meghirdetett karicsonyi akcidink eredmé-
nyeképpen tavaly tobb mint 700, nehéz anyagi kortilmények ko-
z6tt €16 csalad jutott a kardcsonyi tinnepek el6tt tartds élelmisze-
rekbdl all6 ajandékcsomaghoz. A BROKERNET Holding mar
2007-ben is 6rommel timogatta a Hungarian Business Leaders
Forum (HBLF) iltal szervezett Mikulas napi jotékonysagi kon-
certet, emellett minden évben févédnokségiinkkel jon 1étre egy
gyermeknapi és egy karacsonyi babeléadas, melyre tartésan kor-
hazban tartézkodo kis rakbeteg gyermekek kapnak meghivist.

A BROKERNET Csoport hisz abban, hogy csak a maradan-
dé értékek nyoman johet létre a fejlédés és nyilhatnak 4j utak a

BROKERNET Holding Zrt. — Profile

BROKERNET Hold-
ing Zrt. is Hungary’s larg-
est independent financial
consulting group both in
terms of sales revenue and
number of  consultants.
The group has a leading
position in the life insur-
ance and loan brokering
markets.

The first company of
the group, Brokernet Kft.,
was established by Péter
Kosteve, Erika Koésa and
Pal Kutvolgyi from their
own_funds in 1999. BRO-

KERNET Group is com- l
Erika Kosa; Founder and
Co-Owner, Vice President for Network and Sales,
BROKERNET Holding Zrt.

prised of closely linked but
Sfinancially  independent
businesses including unit-
linked insurance company BROKERNET, insurance broker PAL-
LADIUM and loan broker BANKBROKER. PLATEA premium
property brokerage and investment fund manager QUANTIS Invest-
ment Management Zrt. was established this year.

BROKERNET Holding Zrt. is an independent multi-brand serv-
ice provider. Its partners include the financial sector’s biggest and strong-
est banks, investment funds, pension funds, insurers and health funds.

The strategic focus of BROKERNET is to take the concept of
long-term financial self reliance to customers’ homes. BROKERNET
has the mission to improve Hungary’s financial culture. Offering a
combination of three major financial services (investment, insurance,
loans) and property consulting, BROKERNET enables its custom-
ers to achieve higher yields and better terms. To further this end, the
BROKERNET Group has joined forces with leading international
and Hungarian financial service providers to develop highly innovative
products offered to customers on an exclusive basis.

In line with the pace of its growth, BROKERNET has always
supported causes such as those to improve the quality of life of socially
underprivileged families, to fund the treatment of severely ill children,
to develop the infrastructure of hospitals, to sponsor Hungarian ath-
letes, as well as enhancing public safety and promoting antidrug activity
in Hungary.

One of our largest CSR contributions was made to the Children’s
Catering Foundation (Gyermekétkeztetési Alapitvany) to finance
weekend meals for children. Under the charity programme launched
within the group last year, gift packages of non-perishable food items
were distributed to over 700 underprivileged families just before Christ-
mas. In 2007, BROKERNET Holding was pleased to sponsor the St.
Nicholas Day Charity Concert arranged by the Hungarian Business
Leaders Forum (HBLF). In addition, it has been the main sponsor of
the biannual puppet shows on Children’s Day and at Christmas for
long-term hospitalized children being treated for cancer.

The BROKERNET Group strongly believes that lasting values
have a potential to spur growth and open new vistas for the future. To
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jové felé. Ahhoz, hogy ezek az értékek létrejojjenek, befekte-
tésre van szlikség: idére, enegiira, pénzre. Nagyra becstiljiik a
kimagaslé emberi teljesitményeket, ezért allunk olyan kezdemé-
nyezések mellé, melyek értékelik és timogatjak a tehetségeket
és a kulturalis kezdeményezéseket. Az idei évben hoztuk létre a
BROKERNET Art Team-et, fiatal sikeres miivészek szamara,
emellett fétimogatdi voltunk a World Press Photo kiallitasnak, a
Mecénas Napnak, és szimos jelentds kultaralis eseménynek, va-
lamint egyediilallé konyvek megjelenésének is.

A BROKERNET Csoport elkotelezett mecénisa a hazai
sportéletnek. Tamogatott egyéni sportoléink, a BROKERNET
SPORT TEAM tagjai. A Magyar Paralimpiai Bizottsag gyé-
mant fokozatl tAmogatdjaként dromiinkre szolgil, hogy mind a
specialis feladatokhoz sziikséges eszk6zok biztositisival, mind a
felkésziilési koriilmények javitasaval hozzajirulhattunk a magyar
paralimpikonok eredményes szerepléséhez. A Magyar Olimpiai
Eletat Program fétamogatdjaként célkitiizéseinkkel szorosan
Osszefligg egy olyan sportos szemléletl fiatal értelmiség képzé-
se, amely tanulmanyainak befejeztével hozzijarul az egészséges
életmdd terjesztéséhez és segiti, hogy minél tobb sportszeretd,
edzettebb fiatal nevelked;jék fel.

Mindemellett biiszkék vagyunk arra, hogy munkatirsaink-
nak kiemelkedd szint@ munkakoriilményeket, és csalad-, vala-
mint gyermekbarat kozosséget tudunk biztositani. Fontosnak
tartjuk a nék gyerekvallalisanak, illetve (jboli beilleszkedésének
tamogatasat.

Bizunk abban, hogy a HBLF tagjaként a jovében tapasztala-
taink megosztasival, a tehetségek, az értékek kolesonds tamo-
gatasaval felelésségvallalasi teriiletiink még eredményesebbé tud
valni, s cégcsoportunk még inkabb részt tud vallalni azokban a
nemes és eléremutatd kezdeményezésekben, melyeken a HBLF
mar évek 6ta sikeresen dolgozik.

Koésa Erika

BROKERNET Holding Zrt.
Alapito-tarstulajdonos

Halbzatért és értékesitésért felelds alelnok

Siemens Zrt. — Bemutatkozds

160 éves multra visszatekintd, vezetd nemzetkozi technoldgiai
vallalatként a Siemens megalapitisa 6ta kiemelt értéknek tekinti
a felel6sségteljes viselkedést, illetve vilagszerte hangsulyt fektet
arra, hogy tevékenységét tirsadalmi és természeti kornyezetével
szoros Osszhangban végezze.

A Siemens Zrt. vezérigazgatdjaként biiszkén mondhatom el:
termékeink, komplex megoldasaink egész soraval és mikodé-
siink kornyezetkimél$ kialakitisaval segitjiik a természeti erd-
forrasok megdrzését és az életmindség javitasat.

Talan nem mindenki tudja, de a Siemens Magyarorszagon im-
mar tobb mint 120 éve timogatja innovativ technoldgiai megol-
dasaival a modernizicidt és a tarsadalmi szemléletvaltas folya-
matat. Vallalatunk torténelmét, mkodését és jovojét alapvetSen

hirom 6 érték hatirozza meg: az innovacid, a szakmai és emberi
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create lasting value you need to invest time, effort and money. We really
appreciate outstanding human performance. For this reason we spon-
sor initiatives which reward and support talented people and culture
generally. This year, the BROKERNET Art Team was established to
support successful young artists. In addition, BROKERNET was the
main sponsor of the World Press Photo exhibition, the Maecenas Day
and several other major cultural events and special publications.

The BROKERNET Group has been a committed sponsor of
Hungarian sport. The athletes we supported are members of the BRO-
KERNET SPORTS TEAM. Being diamond-level sponsors of the
Hungarian Paralympic Committee, we have purchased specialist equip-
ment and helped to create a suitable environment for Hungarian para-
lympic athletes preparing for the Paralympics. As the main sponsor of
the Hungarian Olympic Way of Life Programme, BROKERNET
facilitates the emergence of a young generation of health-conscious pro-
fessionals who promote a healthy way of life and a love of sport among
young people.

We are proud to provide our employees with excellent working condi-
tions and a_family- and child-friendly community. We support mother-
hood and a women’s right to return to work.

Being a member of the HBLF, we seek to share our experience
and ensure that our enhanced support for talent and our values make
our CSR activities even more effective. This will enable the BRO-
KERNET Group to become closely involved in innovative and worthy
HBLF initiatives.

Erika Kosa

BROKERNET Holding Zrt.

Founder and Co-Owner >
Vice President for Network and Sales “ry

Siemens Zrt. — Profile

As a leading global international technology company, whose his-
tory goes back 160 years, Siemens has considered its social and envi-
ronmental responsibility one of the key values since its establishment.
A worldwide player, the company takes utmost care to work in har-
mony with its social and natural environment.

As the CEO of Siemens Zrt., I am proud to declare that with a
wide range of our products and complex solutions, and an environmen-
tally conscious planning of our activities, we contribute to the preserva-
tion of natural resources and the improvement of the overall quality
of life.

Maybe not everybody knows that in Hungary, Siemens has con-
tributed to modernisation and the process of raising social awareness
with its innovative technological achievements for over 120 years. The
history, work and future of our company is based on three main values:
innovation, professional and human excellence, and responsibility.

We, at Siemens, all strive to find answers for the questions of our
century. And what are these questions? In my opinion, one of the great-
est challenges for Siemens, in this millennium, is the question of how
mankind can solve the problem of sustainability. How can we effec-
tively provide energy for the entire population of the Planet without
destroying our environment? Siemens’s answer to this question target-
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kivaldsag, valamint a felelésségvallalis. A Siemensnél mindan-
nyian azon dolgozunk, hogy megoldast kindljunk az évszizad
kihivasaira. De melyek is ezek? Véleményem szerint az Gj évezred
és a Siemens egyik legnagyobb kihivasa az, hogy miként sikeriil
az emberiségnek megoldania a fenntarthato fejlédés problémaéjat.
Vajon sikertil-e a Fold lakossiginak energiaellatasit megoldani
ugy, hogy kdzben megorizziik kornyezetiinket is? A Siemens va-
lasza a CO2 kibocsatast csokkentd, kornyezetkiméld és hatékony
energiatermelési és -szallitasi rendszerek létrehozasa, amelyért a
vallalat Energia szektora a felelés. A kovetkezd 1ényeges tertilet
az Ipar, ahol a £6 kérdés az, miként lehet mindségi termékeket
elérhet6 aron létrehozni és forgalmazni? A Siemens vizidja olyan
modszerek gyakorlati alkalmazasa, amelyek képesek egyedi ter-
mékeket alacsony koltséggel eléallitani, vagyis mindannyiunk
szamara elérhet6vé tenni. Fontosnak tartom megemliteni, hogy
a technologia fejlédése fantasztikus eredményeket produkal a
gyogyitas teriiletén is. Azonban az egészségiigy legfontosabb
kérdése tovabbra is az, hogyan lehetséges a betegségek idGben
torténd kisziirése, és mi modon elzhetjik meg kialakuldsukat?
Itt a legfontosabb célunk, hogy a legkorszer{ibb Siemens beren-
dezések segitségével egyre korabbi stidiumban felismerhetévé
valjanak a betegségek, amikor nagy részitk még megel6zhetd. Az
orvostechnika igy vallalatunk egyik sikerdgazatava vilt, hiszen
képesek vagyunk olyan termékeket és szolgaltatasokat nyujtani,
melyek révén megvaldsithatd a technikai lehetéségek és a kolt-
séghatékonysig Gsszhangja.

Az etikus lizleti magatartis mindenkoron a Siemens villa-
latiranyitasi gyakorlatanak része; célunk, hogy mértékadok le-
gyiink a piacon a transzparencia és compliance teriiletén. Uzleti
tevékenységlinket felelésen és mindazon orszagok torvényeivel
és szabalyzataival 6sszhangban végezziik, ahol tizletileg jelen va-
gyunk. Vallalatunk nem tlri a torvénysért6 és etikatlan maga-
tartast. Kotelez vallalati iranyelveket alakitottunk ki, amelyek
vilagszerte minden vezet6tdl és munkatarstdl megkovetelik az
etikus és torvénytiszteld magatartast. Ezek az irdnyelvek adjik az
alapot munkankhoz csaktigy, mint a munkatarsak egymas ko-
z6tti és az tgyfelekkel, partnerekkel vald kapcesolatahoz.

Vallalatunk legfontosabb alapelvének, a felelosségvallalasnak
meghatarozd pillére, hogy tarsadalmi felel6sségvallalasi progra-
munkon beliil kiilonb6zd formaban timogatjuk az oktatist és a
kutatast, partfogoljuk a mavészeti munkat, a kultarat és a sportot.
Mindemellett természetesen innovativ termékeinkkel hozzijaru-
lunk az emberek életszinvonalinak a javitasihoz, de figyelmet
forditunk a munkavallaléinkkal szembeni felel6s viselkedésre is.
A szelektiv hulladékgyjtés, a rendszeresen szervezett véradas, a
faiiltetés, illetve dolgozdink személyes részvétele a jotékonysagi
programokban a munkavallal6 elkotelezettségének is fokmérdje.

Szociilis elkotelezettségiink egyik legmeghatirozobb elemé-
nek tekintjiik a Siemens Caring Hands program megvalositasat,
a raszorultak, hatrinyos helyzetlek segitését éves alapitvanyi
egylittmikodésekkel. Az esélyegyenldség jegyében hosszt évek
4ta tamogatjuk a Vakok Intézetét, timogattuk a latis-, hallas-
karosultak és mozgissériiltek alapitvinyanak 4j, szemléletval-
tast célzd iskolaprogramjat, és minden évben felajanlist tesziink
egy-két gyermekalapitvany szimira ,karicsonyi ajandékként”.
Ev kozben pedig targyi adominyokkal — hasznalt szimitogépek

ing the reduction of CO2
emission is the development
of efficient, environment
friendly systems for the pro-
duction and transport of en-
ergy, for which the Energy
Sector of the company is
in charge. The next impor-
tant area for the industry is
where the main question is:
How can we produce and sell
high quality products at an
affordable price? Siemens’s
philosophy is to use meth-
ods that make it possible to
produce unique products at

low costs, that is, to make

Dr. Laszlo Szentkuti:
President & CEO, Siemens Zrt.

them available to everybody.
I consider it important to
mention, that technological development brings spectacular results in
the Healthcare sector, as well. However, the most important question in
Healthcare remains: How can we detect diseases at the earliest possible
stage and how can we prevent them? In this sector, Siemens’s most im-
portant aim is to of fer equipments that help detect diseases at the earli-
est possible stage, when most of them are possible to prevent. Medical
technology has become one of the most successful fields of our company,
as we offer products and services, where cutting edge technology and
considerations of cost efficiency are in_full harmony.

Siemens’ target is to be a recognized leader in Compliance and
Transparency so business ethics and compliance form an integral part
of our Corporate Governance. We conduct our business responsibly
and in compliance with the laws and regulations of all the countries
where we do business. The company does not tolerate illegal and un-
ethical behavior. We have established binding company guidelines that
require all our managers and employees worldwide to behave ethically
and in conformity with the law. These guidelines are the basis of our
work and the relationships of our employees with one another as well
as with our customers and partners.

A pillar of responsibility, the most important principle of our com-
pany, evident in the fact that in our social responsibility programme
we support education and research, and sponsor art, culture and sports.
Besides the fact that, by definition, with our innovative products we
contribute to the improvement of the quality of people’s life, we are
also fully aware of the importance of the responsibility of our company
to its employees. E.g. selective waste collection, regular blood donation
campaigns, tree planting and the participation of our employees in
charity programmes are all indicative of the commitment of our em-
ployees to social and environmental issues.

We consider that one of the key elements of our social responsibility
is the Siemens Caring Hands programme, the support of those in need
and other disadvantaged people, through cooperation in annual foun-
dation activities. As we firmly believe in equal opportunities, for many
years now we have supported the Institute for the Blind in Budapest,
additionally supporting the education programme of a foundation for
the visually, audially and physically impaired, which aimed at chang-
ing the perception of people with special needs in society. Our charity
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vagy ajandéktargyak — probalunk hozzajarulni iskolak, 6vodak,
gyermekintézmények mikodéséhez, programjaihoz.

A tarsadalmi felel6sség jegyében folytatott tevékenységiink
masik kulcseleme a tudomany és technologia tertiletén tehetsé-
gesnek bizonyul6 fiatalok tdmogatisa. A Siemens nemzetkozi
Generation 21 programjinak legfontosabb célkit{izése a Siemens
tudasinak és tapasztalatinak dtadasa a tudomany és a technol6-
gia teriiletén, tovabba a tehetségesnek bizonyuld fiatalok segitése.
Magyarorszagon a Siemens Zrt. kiemelt partnere az Innovacids
Szbvetség tudomanynépszeriisitd és tehetségkutaté programja-
nak, a THE-nek (Tudomanyos, Hasznos, Emberi).

Tevékenységiink kapcsin fontosnak tartom még kiemelni a
felsboktatds tdmogatasat, amivel a jové értelmiségének, azon
belil is a XXI. szazad kihivisainak megfelelni tudd, magasan
kvalifikalt mdszaki szakemberek képzését segitjitk. A Siemens
hazai vallalatai és a Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi
Egyetem kozott 1999 6ta hosszt tava timogatasi szerz6dés van
érvényben, melynek célja a miszaki felsGoktatas szinvonalanak
emelése, példiul gyakorlati tapasztalatok atadasival, &sztondij-
rendszerrel és a kiilfoldi részképzés taimogatisaval.

A kulttra egyes teriileteinek partfogisa szintén az életmind-
ség javitasat segiti, és a kulturalt szérakozas iranti igény erdsité-
sére iranyul.

Felel6sségvallalasunk meghatirozé eleme a tarsadalom kul-
turalis értékeinek megdrzése és a kornyezettudatos magatartas
és gondolkodas népszer(sitése is. Ennek érdekében inditottuk
el kdrnyezetvédelmi ismeretterjesztd hirportalunkat, az Elhetd
Foldet (www.elhetofold.info). Az Orkény Szinhiznak, a Szép-
miivészeti Mzeum Barati Korének és a MAV Szimfonikus Ze-
nekarnak nygjtott timogatas pedig a hagyomanyok és az inno-
vacib 6tvozésével 1étrejovd 1) értékek bemutatasat szolgalja.

A HBLF céljai és filozdfidja Gsszecseng a Siemens alapértéke-
ivel, igy nagy oromomre szolgil, hogy a kovetkezékben egyiitt
dolgozhatunk, és el6segithetjiik Magyarorszag fenntarthatd tar-
sadalmi, gazdasigi és kornyezeti fejlédését a felnovekvd generi-

cidk szamara.

Dr. Szentkuti Ldszlo
elnok-vezérigazgaté
Siemens Zrt.

Krauthammer — Bemutatkozds

Minden az emberekkel kezdddik
es veluk er veget

A Krauthammer a villalati humin tbke fejlesztésében
hosszttava partnerként hatirozza meg 6nmagit. Egytittm{iko-
désiink hatasa tobb tertileten is megmutatkozhat tigyfeleinknél: a
szervezeti kultara valtozasa, a hatékonysag novekedése, a vezetdi
munka, az értékesités és a személyes kapcsolatok terén, a mind-
ség biztositasa, a kollektiv motivacid és a vallalati kohézid elérése
egyértelmii eldnyoket jelent a versenytirsakkal szemben.
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activities include annual Christmas donations to_foundations for chil-
dren. During the year, we make in-kind donations, such as second-
hand computers and various other types of gifts — contributing support
for the operation and programmes of schools, kindergartens and other
educational institutions.

Another key form of our socially responsible activities is the support
of young talents in the fields of science and technology. The most im-
portant aim of the international Generation 21 programme, launched
by Siemens worldwide, is to share the company’s knowledge and ex-
perience in science and technology, and to help talented young people.
In Hungary, Siemens is a key partner of the Innovacios Szovetség
(Innovation Association) in it’s THE (Tudomanyos, Hasznos, Emberi
— Scientific, Useful, Human) programme, whose purpose it is to seek
and support young talents and promote natural sciences.

It is also important to mention the support for higher education,
by which we make a contribution to the education of the intelligentsia
of the future, including well-trained technical experts, who can meet
the challenges of the 21st Century. Under a long-term contract signed
in 1999, the Hungarian subsidiaries of Siemens support the Buda-
pest University of Technology and Economics. The programme aims
to raise the standard of higher education, among others, by sharing
the companies‘ experience, providing grants and scholarships as well as
other financial support for studying abroad.

Sponsoring various fields of culture is also a way for Siemens to im-
prove the quality of life in Hungary, and to create the need for culture
and quality entertainment.

Preserving the cultural values of society, raising environmental
awareness and promoting environmentally conscious behaviour are
basic considerations in our social responsibility. To this end, we have
launched the Elhet§ Fold (Livable Earth - wuw.elhetofold.info) en-
vironmental news and information portal. The financial support we
provide for the Orkény Theatre, the Association of the Friends of the
Budapest Museum of Fine Arts and the MAV Symphonic Orchestra
are meant to help the presentation to the public of new values emerging
from the combination of tradition and innovation.

The purposes and philosophy of HBLF are in perfect accordance
with the main values of Siemens. Consequently, it is a great pleasure
for me, that in the future we will have the opportunity to work together
and foster Hungary’s sustainable social, economic and environmental
development for generations to come.

Dr. Laszlé Szentkuti
President & CEO
Siemens Zrt.

SIEMENS

Krauthammer — Profile

Everything starts and ends with people

Krauthammer - 1t is important to regard Krauthammer not only as a
supplier of training programmes, but more specifically as a consultancy
organisation aimed at the development of a company’s human capital.
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A Krauthammer 1971-es alapitisa ta cégiink rengeteg erd-
feszitést tett arra, hogy a vallalati belsé oktatasi kozpont kifor-
rott intézményként mikodjon. A vallalat a bevétel 13-15%-at
a munkatirsak képzésére forditja. Az évente 4-6 héten it tartd
Krauthammer Belsé Egyetem garantdlja tanacsadoink és irodai
alkalmazottaink folyamatos tovabbképzését és Gjabb tudasbazist
a legkivalobb tapasztalatokkal rendelkez6 kiils6 partnerek segit-
ségével. Ez a forum biztositja stratégiai elképzeléseink egyezteté-
sét és megvalosulasit.

A Krauthammer-t 1971-ben Svijcban alapitottak. A Kraut-
hammer csoport ma 25 irodaval rendelkezik, f6leg Eurdpa-
ban valamint jelen van az Etgyesiilc Allamok , Dél-Amerika
és Azsia piacan is. A cég tobb mint 35 éves fennillisa sorin
folyamatosan egytiittmikoédik Eurdpa 500 vezetd cége koziil
tobb, mint 200-zal mint pl: Aegon, T-Mobile, L'Oreal, Vol-
vo, KPMG, PWC, Nestlé, Cisco, Valeo, BNP Paribas, Deloitte,
MediaMarkt, Johnson&Johnson, Ernst&Young, Nike, Toyota,
Akzo Nobel, Serono, Nokia, IBM, ABN AMRO, Electrolux,
Aventis.

Magyarorszagon 2002 6ta vagyunk jelen, 2005-t5l Kraut-
hammer néven.

Bovebb informicidért kérjiikk latogassa meg honlapunkat
www.krauthammer.hu

Galambos Agnes
iigyvezetd igazgaté
Krauthammer Magyarorszag Kft.
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The effect of cooperation with our clients is seen in various fields: cul-
tural change, improvement in efficiency, quality assurance, reinforce-
ment of internal cohesion, collective motivation, more dynamism, a clear
advantage with respect to the competition and an enhanced long-term
perspective.

Since its foundation in 1971, Krauthammer has devoted a substan-
tial (13-15%) proportion of its bottom line to growing its own corporate
university to maturity. ‘Krauthammer University’ assures: the behav-
ioural training of our consultants and office staff and complementary
learning through exposure to best-practice outsiders- It is also the heart
of our strategy process.

Founded in 1971 in Switzerland, Krauthammer Group has 25 of-
fices in 16 different European countries and in the United States, South
America and Asia. Krauthammer has co-operated with more than 200
companies out of European top 500 such as Aegon, T-Mobile, L'Oreal,
Volvo, KPMG, PWC, Nestlé, Cisco, Valeo, BNP Paribas, Deloitte,
Peugeot, MediaMarkt, Johnson&Johnson, Ernst&Young, Nike, Toyo-
ta, Akzo Nobel, Serono, Nokia, IBM, ABN AMRO, Electrolux and
Aventis.

We are present in Hungary from 2002, from 2005 under the name
of Krauthammer.

Please visit our website for more detailed information on our activities
(www.krauthammer.com)

Agnes Galambos
Country Manager

Krauthammer Magyarorszag Kft.
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The Krauthammer Team
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